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Vlerésimi pérfundimtar — né detaje i OSSH-sé

1 Hyrje

Né njé letér té datés 8 gershor 2012, ZRRE-ja paralajméroi fillimin e Shqyrtimit té Tarifave té
Energjisé Elektrike 7 (SHTE?), i cili, pér heré té paré, do té mundésojé pércaktimin e té hyrave
maksimale té lejuara té té licencuaréve pér periudhé shumé vjecare. Kéto té ardhura maksimale té
lejuara do té duhej, me ligj, té ishin té mjaftueshme pér té mbuluar kostot e arsyeshme operative
dhe kapitale té kryerjes sé aktiviteteve té licencuara.

Né harmoni me Rregullat e publikuara, ZRRE ka shqyrtuar me kujdes kostot e parashikuara té té
licencuarve. KEK-ut i éshté kérkuar qé té prezantojé parashtresén ZRRE-sé dhe publikut mé 3 shtator.
Qé nga ajo daté, ZRRE ka punuar shumé pér sé aférmi me kompaniné pér té qartésuar parashtresat
fillestare pér té licencuarit Operatori i Sistemit té Shpérndarjes (OSSH) dhe Furnizuesin Publik (FPEE).

ZRRE ka béré njé vlerésim té pérkohshém té kostove té KEK-ut dhe ka pérmbledhur konstatimet né
Propozimet e Pérkohshme pér shqyrtimin TSHV, té léshuar mé 8 janar 2013. Né pérgjigje té
Propozimeve té Pérkohshme té ZRRE-sé, jané pranuar parashtresat lidhur me OSSH-né dhe FPEE-né
nga vet KEK-u dhe nga Calik — Limak (C-L), ky i fundit blerési i ardhshém i bizneseve té shpérndarjes
dhe té furnizimit té KEK-ut. Kéto parashtresa jané pranuar nga ZRRE mé 4 shkurt 2013. C-L dhe KEK-u
kané kérkuar ndryshimin e géndrimit té ZRRE-sé€, si¢c éshté pércaktuar me Propozimet e Pérkohshme,
sa i pérket disa kostove dhe supozimeve gé jané pérdorur si bazé pér llogaritjen e MAR-eve. Pér té
dyja parashtresat, ZRRE komenton né kété Vlerésim Pérfundimtar dhe iu jep pérgjigje pikave té cilat
jané kontestuar nga ata.

Ky dokument éshté pjesé pérbérése e Vlerésimit pérfundimtar té ZRRE-sé dhe duhet té lexohet
bashkérisht me “Vlerésimin Pérfundimtar — Pasqyré” té publikuar krahas kétij dokumenti dhe
shtojcave té tij. Ai éshté strukturuar si vijon:

Pjesa 2 — Vlerésimi pérfundimtar i Shpenzimeve té propozuara kapitale t& OSSH-sé
Pjesa 3 — Vlerésimi pérfundimtar i Shpenzimeve té propozuara operative té OSSH-sé
Pjesa 4 — Vlerésimi pérfundimtar i Shpenzimeve té propozuara kapitale té FPEE-sé
Pjesa 5 — Vlerésimi pérfundimtar i Shpenzimeve té propozuara operative té FPEE-sé
Pjesa 6 — Parametrat e tjera rregullative

Pjesa 7 — MAR-i pérfundimtar pér OSSH dhe FPEE
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2 Vlerésimi pérfundimtar i Shpenzimeve té propozuara kapitale té OSSH-
sé

2.1 Propozimet e Shpenzimeve kapitale té OSSH-sé

Mé 19 tetor 2012, ZRRE léshoi njé dokument konsultimi (“Konsultimi i tetorit”) ku, ndér té tjera,
pérvijézohet kuptimi i parashtresés sé OSSH-sé deri mé sot dhe kérkoi sqarime dhe arsyetime shtesé.
ZRRE deklaroi se pa arsyetim té duhur té kostove té OSSH-sé si dhe shpjegimeve té mospérputhjeve,
ZRRE do t'i konsiderojé disa elemente té kostos si té paarsyeshme dhe t'i pérjashtojé nga llogaritja e
MAR-it.

Parashtresa e néntorit e OSSH-sé pérbéhej nga njé listé e projekteve gé kapin shumé totale prej
€114.1m té cilat duhet té zbatohen gjaté Periudhés Rregullative prej pesé viteve. OSSH planifikoi qé
ta shpérndajé né ményré té barabarté kété plan té shpenzimeve kapitale pérgjaté ¢do Viti Relevant
té Periudhés Rregullative, ku investimet do té varirojné prej €22m deri né €23m né vit.

Vlerésimi teknik i shpenzimeve kapitale t&€ OSSH-sg, i pérgatitur nga konsulentét teknik té ZRRE-sé,
SKM, vuri né pah gé plani i investimeve té OSSH-sé ishte né pérputhje me Planin e Zhvillimit té Rrjetit
té té licencuaréve dhe se shpenzimet kapitale ishin bazuar mbi kérkesat e rrjetit si dhe prioriteteve té
OSSH-sé. Pér mé tepér, modelimi i Shpenzimeve té ndérlidhura me ngarkesén si dhe Shpenzimet qé
nuk ndérlidhen me ngarkesén sugjerojné se nivelet e shpenzimeve kapitale ishin nén nivelet e
pritshme, duke marré parasysh profilizimet aktuale té vjetérsis sé aseteve, madje edhe me supozimet
mé optimiste lidhur me jetégjatésiné e aseteve. ZRRE-ja u pajtua me kété vlerésim.

Parashtresa e shpenzimeve kapitale té OSSH-sé i éshté nénshtruar verifikimi té métejmé rigoroz pér
té vlerésuar nése kostot pér njési pér ¢donjérin nga projektet e shpenzimeve té propozuara kapitale
té tyre jané né pérputhje me krahasues relevanté ndérkombétaré. Té dhénat nga vlerésimi teknik
sugjeruan gé kostot pér njési té OSSH-sé, sic ishin raportuar nga KEK-u né parashtresén e tyre té
néntorit, ishin mé té larta se sa ato qé priten, né veganti ato pér linjat ajrore (té té gjitha tensioneve)
si dhe kabllot 400 V. Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé i 8 janarit kérkoi qé KEK-u té ofrojé té dhénat
mbéshtetése pér té konfirmuar kéto kosto té larta.

Mé 4 shkurt 2013, KEK-u éshté pérgjigjur me té dhéna shtesé pér kosto pér njési. Né vend gé té
mbéshtesin kostot mé té larta té cekura né parashtresén e tyre fillestare, ka rezultuar garté gé kostot
aktuale jané dukshém nén kété nivel. Kéto té dhéna té rishqyrtuara jané shqyrtuar nga konsulentét
teknik té ZRRE-sé dhe ata e kané ndryshuar vlerésimin e tyre. Aplikimi i té dhénave té ndryshuara té
KEK-ut pér Planin e Zhvillimit té Rrjetit 2013 — 2017 sugjeron gé kostot kapitale té KEK-ut do té jené
107.2 milioné €. Kjo éshté nén vlérén e €114m té propozuar filllimisht nga KEK-u por éshté pér €8.2
milioné mé e larté se kostot kapitale prej 99 milioné € té lejuara né Vlerésimin e pérkohshém té
ZRRE-sé.
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Tabela a

informatat e azhurnuara mbi koston e njésisé (shkurt 2013) €000’s | €000’s | €000's | €000’s | €000’s | €000’s

Programi i propozuar kapital i OSSH-sé duke pérdorur 2013 2014 2015 2016 2017 Total

Plani i zhvillimit té rrjetit té OSSH-sé (PZHRR) duke pérdorur kostot e

propozuara té KEK-ut 22,540 22,343 23,403 22,952 22,867 114,105
PZHR pérfundimtar i OSSH-sé duke pérdorur té dhénat e ndryshuara

té kostos pér njési shkurt 2013 21,646 21,233 21,393 21,557 21,420 107,250
Ndryshimi (€000’s) -894 -1,110 -2,010 -1,395 -1,447 -6,855

2.2 Parashtresa e Calik-Limak pér shpenzimet kapitale t& OSSH-sé

Blerési i ardhéshém i bizneseve té shpérndarjes dhe té furnizimit té KEK-ut, Calik-Limak, gjithashtu
béri njé parashtresé me shkrim né ZRRE pas konsultimeve té janarit 2013 lidhur me vlerésimin e
pérkohshém té ZRRE-sé. Calik-Limak ngriti njé numér ¢éshtjesh né lidhje me Investimet kapitale té
OSSH-sé. Ata sugjeruan se njé rivlerésim i prioriteteve té investimeve té rrjetit do ishte i gélluar, né
ményré gé té identifikohen fushat kyce ose problematike. Ka pasur dy propozime té tjera té cilat do
té ndikonin drejtpérsédrejti né lejimet pér shpenzimet kapitale (Capex) té€ dhéna né Propozimet e
pérkohshme té ZRRE-sé. C-L tha se kostot pér njési né Kosové karakterizohen me konkurrencé té
kufizuar dhe varési té larté nga importi dhe prandaj duhet té lejohen né nivelet e propozuara nga i
licencuari. Ai gjithashtu sugjeroi se do té ishte e pérshtatshme té mbahen lejimet pér Investimet
kapitale né nivelet e propozuara nga kompania, ku ¢farédo kursimesh do té ridrejtoheshin pér
projektet tjera pér pérmirésimin e rrjetit.

Pérgjigja e ZRRE-sé pér ¢éshtjet mé kryesore té parashtruara nga Calik-Limak jané si né vijim:

2.2.1 (Calik-Limak propozon rishqyrtimin e rrjetit dhe prioriteteve té tij

ZRRE beson se njé shqyrtim i tillé do té ishte njé hap pozitiv pér OSSH-né. ZRRE mé herét ka béré me
dije se si do t'i trajtonte rezultatet e njé rishqyrtimi té tillé'. Théné shkurt, nése pronari i ri do té
donte t'i ndryshonte planet e miratuara té investimeve, ZRRE do t'i shqyrtonte propozimet e tyre né
até moment. Kriteri kyg té cilin ZRRE do té merrte parasysh né miratimin e modifikimeve éshté nése
ndryshimet do té ofrojné pérfitim té njéjté (apo mé té madh) pér konsumatoré pér té njéjtén kosto.
Megjithaté, nuk éshté e garté nése Calik-Limak propozon té rris nivelin e investimit pértej atij té
propozuar nga KEK-u. ZRRE vé né pah gé zotimi i Calik-Limakut pér té investuar rreth €300 miliioné
né periudhé prej 15 viteve nuk éshté mé i madh sesa qé KEK-u historikisht ka shpenzuar (dhe
konsumatorét e Kosovés kané paguar).

2.2.2 (Calik-Limak sugjeron qé kostot pér njési duhet té jené ato qé propozon kompania

Rivlerésimi i kostove pér njési, ashtu si¢ éshté pérshkruar mé larté, ka rezultuar né njé lejim prej
€107.2m bazuar né koston pér njési té arritur dhe té kontraktuar nga KEK-u.

! ZRRE: SHTE7 “Raporti i I-ré konsultativ”, 11 gershor 2012, pjesa 2.2
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2.2.3 Kérkesa pér vlerén e ploté, té Investimeve kapitale té propozuar

Calik-Limak kané sugjeruar gé ZRRE duhet thjeshté té lejojé shumén e ploté té Investimeve kapitale
té kérkuar nga KEK-u ata thoné gé, nése té hollat mbesin té pashpenzuara, ata do t'i pérdorin
kursimet pér projektet shtesé, gjé qé éshté miré pér sistemin.

ZRRE éshté né dijeni qé KEK-u historikisht ka investuar mé pak se sa gé éshté e nevojshme né sistem.
Ndérkohé, ZRRE pret gé i licencuari té planifikojé dhe té zbatojé projekte kapitale né njé ményré
efikase dhe kost-efektive, dhe né kérkim té kursimeve, nuk do té ishte e pérshtatshme pér
konsumatorét gé té pranohet lejim mé i larté pér shpenzime kapitale sesa ai qé arsyetohet aktualisht
kundrejt njé synimi té paqarté pér té rritur performance né té ardhmen.

2.3 Vlerésimi pérfundimtar i ZRRE-sé i shpenzimeve kapitale té OSSH-sé

Plani pér zhvillim té rrjetit (PZHRR) i OSSH-sé éshté shqgyrtuar nga ZRRE sé bashku me konsulentét
teknik té saj dhe vlerésimi éshté dhéné né raportin e dhjetorit 2012. SKM ka rekomanduar gé
projektet e cekura né PZHRR jané té gélluara dhe té domosdoshme. ZRRE e pranon kété rekomandim
dhe prandaj vendosé per perfshirjen e ketyre projekteve té propozuara né shpenzime kapitale kur té
pércaktohet MAR-i pér periudhén e ardhshme té kontrollit, por me kosto mé té ulét pér njési, té
cekur né pjesén 2.1 mé larté. Shpenzimet kapitale té lejuara pérfundimisht nga ZRRE-ja té dhéné né
Tabelén a mé larté, dhe Figura 1 né vijim tregon raportin ndérmjet kérkesés sé KEK-ut pér
shpenzimet kapitale, Lejimin e pérkohshém té ZRRE-sé dhe Lejimin pérfundimtar té ZRRE-sé.

Figura 1
Shpenzimet Kapitale té OSSH-sé&(milion Euro)
30.00
25.00
20.00 -
e
o = Aplikacionii KEK
£ 15.00 -
= M Vlerésimi i pérkohshém
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5.00 -
0.00 -
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3 Vlerésimi pérfundimtar i shpenzimeve operative té propozuara té
OSSH-sé

Qé nga parashtresa fillestare mé 31 gusht, OSSH-ja ka parashtruar shpenzimet e tyre operative
pérmes njé numri té parashtresave pas takimeve pasuese gartésuese ndérmjet KEK-ut dhe ZRRE.
Duhet té ceket qé shpenzimet totale operative té KEK-ut ndérmjet parashtresave té para dhe atyre
té néntorit jané ulur pér €4.4m.

Si KEK-u ashtu edhe Calik-Limak jané deklaruar kundér Vlerésimit té pérkohshém té ZRRE-sé pér njé
numér té zérave té shpenzimeve operative. Kéto diskutohen né pjesét vijuese.

3.1 Pagat dhe kostot e ndérlidhura

KEK-u fillimisht ka paraparé njé rritje reale vjetore té pagave mesatare prej 5% né té gjitha njésité
afariste (dhe jo vetém OSSH dhe FPEE). KEK-u fillimisht sugjeroi qé kjo béhet pér té rritur koston pér
punétor mbi Indeksin e Harmonizuar té Cmimeve té Konsumatorit (Harmonized Index of consumer
Prices (HICP)) pér periudhén 2008-2011 prej 5.4%, qé éshté pér sé aférmi né pérputhje me Indeksin e
Cmimeve té Konsumatorit (ICK) né Kosové. Komentet né vijim vlejné njésoj pér bizneset e FPEE-sg,
té mihjes dhe té prodhimit té KEK-ut.

3.1.1 Parashtresa e KEK-ut pér paga dhe kosto té ndérlidhura

Parashtresa e KEK-ut me 4 shkurt synon té arsyetojé rritjen e propozuar reale té kostos sé
pagave duke pohuar qé kérkesa e Qeverisé gé punédhénésit té paguajné kostot
shéndetésore té stafit do té kérkoj njé rritje prej 2% nga viti 2014. KEK-u pohon gé kostot
aktuale né vitin 2012 jané mé té larta sesa ato té lejuara nga ZRRE né vitin 2012, dhe se kéto
duhet té merren parasysh si pikénisje. Kéto kosto duhet té rriten pér 3% né vitin 2013, me
rritje prej 5% mé tej, pér té pasqyruar obligimin e kostove shéndetésore.

3.1.2 Parashtresa e Calik-Limak pér pagat dhe kostot e ndérlidhura

Calik-Limak pohon qgé pagat bazé té KEK-ut nuk jané rritur qé nga viti 2008, dhe se rregullimi i
propozuar ishte i nevojshém né ményré gé pagat e 2013 té silleshin né nivelin real té atyre té
vitit 2008. Ata gjithashtu deklaruan se déshirojné té véné né zbatim njé skemé motivimi pér
stafin, pjesérisht pér té stimuluar uljen e humbjeve dhe pjesérisht pér té pasqyruar zhvillimin
e stafit.

Né parashtresén e tyre, ata kané kérkuar njé lejim shtesé pér koston e pagave, mbi até té

kérkuar nga KEK-u.

Tabela b

5 5 5 2013 Total
Kérkesa shtesé e Calik-Limak pér kostot e
pagave per OSSH dhe FPEE té KEK-ut € 000’s € 000’s
Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé 14,530 14,530 14,530 14,530 14,530 72,650
Parashtresa e Calik-Limakut 16,649 18,736 20,079 21,521 23,072 100,057
Dallimi % 15% 29% 38% 48% 59% 38%
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3.13

3.2

Vlerésimi pérfundimtar i ZRRE-sé pér pagat dhe kostot e ndérlidhura

Né pércaktimin e lejimit té vitit 2012 pér kostot e pagave, ZRRE ka lejuar vleren e ploté té
kérkuar nga KEK-u pér SHTE6. Po ashtu vlené té theksohet se, vet parashtresat e KEK-ut kané
béré me dije gé pagat jané rritur ¢do vit dhe se pohimi i Calik-Limakut pér mos rritje té pagés
gé nga viti 2008 supozohet se bazohet né njé kegkuptim.

Roli i ZRRE-sé gjaté pércaktimit té MAR-it éshté se duhet té lejojé njé nivel té arsyeshem pér
kostot e pagave té cilat duhet t'iu kalohen konsumatoréve pérmes tarifave. | takon
menaxhmentit té kompanisé té pércaktojé nivelet e pagave. Nése KEK-u déshiron té paguajé
stafin e vet mé shumé se sa ky lejim, atéheré mund ta béjné kété, por duhet té gjejé fitime
eficente té singerta nga diku tjeter pér té paguar kété. Prandaj, ZRRE propozon gé té
pérdoret vlera e lejuar me SHTE6 pér vitin 2012 si njé pikénisje e gélluar pér parashikimin e
pagave.

Ngjashém, né pérgjigie té propozimit té Calik-Limak pér ri-rregullim té pagave, ZRRE
konsideron se i takon menaxhmentit té ri qé té vé né zbatim ¢farédo stimulime té reja apo
skema motivuese té cilat i konsideron té duhura. Mirépo, ZRRE éshté e mendimit gé, né
pérputhje me natyrén e skemave té tyre, ata veté duhet té gjejné mjete pérmes kursimeve té
cilat i akumulohen biznesit. Nuk éshté e drejté gé konsumatorét té paguajné pér kéto skema.

Aktualisht, propozimet e Qeverisé pérkitazi me kostot e sigurimeve shéndetésore té té
punésuarve ende nuk jané né zbatim ligjor. Ashtu si edhe me taksén pér shfrytézim té linjitit,
ZRRE duhet té merr parasysh ¢farédo ndryshimesh né ligj. Né rast se ky ligj hyn né fuqi, ZRRE
do ta shqyrtojé situatén dhe do béjé té gjitha ndryshimet e nevojshme, duke i marré parasysh
té gjithé faktorét relevant né até moment. Megjithaté, do té ishte e parakohshme gé kjo
kosto t’iu kalohet konsumatoréve deri sa ligji ende nuk eshte ne fugi.

Prandaj, ZRRE vleréson se nuk ka arsyetim pér rritjet reale té kostos sé pagave pér periudhén
e ardhshme, dhe lejon ge niveli i kostove pér kete kategori te shpenzimeve té mbeten né
nivelin e aprovuar té vitit 2012 si dhe nje rritjr prej 60,000 eurosh né vité per shpenzimet e
personelit pér shkak se pas ndarjes sé biznesit, disa pozicione té stafit, kryesisht ato té
menaxhimit, duhet té dyfishohen.

Riparimet dhe mirémbajtja

Né pérgjigje té raportit konsultativ té ZRRE-sé lidhur me Vlerésimin e pérkohshém, si KEK-u ashtu

edhe Calik-Limak, pohuan se niveli i aprovuar i ZRRE-sé pér vitin 2012 ishte dukshém nén nivelin e

shpenzimeve aktuale né até vit. Ata pohuan se shpenzimet aktuale té vitit 2012 prej €7.14 milioné

ishin bazé mé e miré pér té paraparé shpenzimet pér pjesén tjetér té periudhés kontrolluese, pér

dallim nga vlera e lejuar prej €4.9 milioné.

ZRRE brengoset lidhur me trendin e shpenzimve pér riparime dhe mirémbajtje, dhe pér efektin qé

mund té keté zgjedhja e njé viti pér té definuar bazén e kostos pér kété kategori té shpenzimeve. Né

shqyrtimet paraprake té tarifave, ZRRE ka aprovuar kérkesén e ploté pér riparimet dhe mirémbajtjen

té parashtruar nga kompania pér arsye se rrjeti elektrik ka gené né gjendje té dobét. Mirépo, KEK-u

vazhdimisht ka shpenzuar mé pak se sa kostot e lejuara, pérveq dy vitet e fundit, dhe ZRRE ka
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rregulluar lejimin pérfundimtar , pikérisht pér shumat e pashpenzuara nga KEK-u e té cilat ju jané
lejuar pérmes tarifave.

Prandaj niveli i larté i shpenzimeve té raportuara né vitin 2012 éshté né shpérputhje me shpenzimet
e viteve paraprake. ZRRE ka kérkuar arsyetim shtesé nga KEK-u pér té arsyetuar nivelin shumé té
larté té shpenzimeve té raportuar né vitin 2012. KEK-u ka konfirmuar shpenzimet prej €7.14
milionéve por nuk ishte né pozité té ofrojé detaje se pér cka jané shpenzuar té hollat. ZRRE arrin né
pérfundim se sistemet menaxhuese té KEK-ut pér monitorim dhe kontrollim té shpenzimeve pér
riparime dhe mirémbajtje jané té mangéta. Né vecanti, KEK-u nuk duket se kryen vlerésim té kostos
bazuar né aktivitet, gjé gé do t'i mundésonte té ofrojé njé shpenzim dhe arsyetim pér lloje té
ndryshme té aktiviteteve pér riparim dhe mirémbajtje.

Né mungesé té té dhénave mbéshtetése nga i licencuari, ZRRE beson se lejimi i bazuar né té dhénat
historike té kostove té rregulluara gjaté pesé viteve té fundi éshté njé bazé e gélluar pér parashikimet
pér periudhen e TSHV-sé. Konsulentét teknik té& ZRRE-sé i kané vlerésuar kéto shpenzime historike
dhe kané ofruar njé game té vlerave té parashikimit, duke pérdorur njé rritje vjetore té ndérlidhur
me rritjen né rrjet. Lejimet pérfundimtare té ZRRE-sé pér riparime dhe mirémbaijtje jané dhéné né
Tabelén C né vijim. Lejimi pér periudhén e TSHV-sé jané dukshém mé té larta se sa ato té pérfshira né
Propozimet e pérkohshme té ZRRE-sé.

Tabela c

Kostoja e R & M - OSSH-sé

Parashikimi i KEK-ut (Néntor 2012) 4,905 5,101 5,305 5,517 5,738 5,968 27,629

4
7,153 7,439 7,737 8,046 8,368 8,703 40,293
4

4,905 4,977 5,049 5,123 5,198 5,274 25,621

Parashikimi i ndryshuar i KEK-ut (& Calik
Limak) (Shkurt 2013)

Propozimi i pérkohshém i ZRRE-sé (Jan
2013)

Propozimi pérfundimtar i ZRRE-sé (Shkurt
2013)

6,218 6,339 6,463 6,589 6,717 32,326

3.3 Opex-i tjetér i kontrollueshém

Vlerésimi i ZRRE-sé lidhur me kategorité e tjera té zbérthyera té shpenzimve operative té€ OSSH-sé
kané mbuluar zéra vijues:

e Karburant;
e Shpenzimet tjera

Né Vlerésimin e vet té pérkohshém, ZRRE-ja ka véné né pah se kéto shpenzime do té vareshin né
masé té madhe nga numri i stafit dhe jo nga numri i konsumatoréve. Pasi qé OSSH KEK nuk parasheh
ndonjé rritje né numrin e stafit gjaté Periudhés Rregullative, ZRRE-ja rekomandon gé kéto lejime té
mbesin né nivelin e vitit 2012. KEK-u pohon se kostoja e karburantit do té rritet me numrin e
konsumatoréve. ZRRE nuk e pranon kété. Mund té jeté sipérfagésisht atraktive té supozohet gé
numrat e konsumatoréve jané njé shtytés i madh i kostove té karburantit. Mirépo, né praktiké, éshté




Vlerésimi pérfundimtar — né detaje i OSSH-sé

konstatuar nga rregullatorét gjetiu se shtytési kryesor i kostove té tilla éshté gjatésia e rrjetit dhe jo
numri i konsumatoréve. Rrjedhimisht, ZRRE nuk sheh arsyetim pér ndryshim té vlerésimit té
pérkohshém.

3.4 Vlerésimi pérfundimtar i ZRRE-sé pér propozimet e shpenzimeve operative té
OSSH-sé

Pér veprimtarin e OSSH-sé, ulja e rekomanduar e kostove té kontrollueshme éshté €6.9m gjaté
periudhés rregullatore, gjé gé pérfagéson 7.9% zbritje té kostove té kontrollushme. Opex-i i
kontrolluar pérjashton Opex-in e ndérlidhur me Zhvlerésimin dhe Amortizimin, i cili klasifikohet si jo i
kontrollueshém dhe vlerésimi pérfundimtar i késaj varet nga niveli i lejuar i Investimeve kapitale.

Tabela d

| kontrollueshém 16,319 16,440 16,563 15,854 15,184 80,360

| pa kontrollueshém 6,522 7,261 8,016 8,736 9,376 39,911

Gjithsej 22,840 23,700 24,579 24,591 24,561 120,271

4 Vlerésimi pérfundimtar i Shpenzimeve té propozuara kapitale té FPEE-
sé

Biznesi i FPEE-sé nuk éshté shumé intenziv pér nga asetet dhe shpenzimet e propozuara kapitale té
Kompanis nuk jané domethénése. Shuma e propozuar éshté né pérputhje me nivelet historike té
shpenzimeve. ZRRE-ja ka propozuar qé shpenzimet e propozuara té lejohen né térési. Ky vlerésim ka
gené edhe gjaté dhénies sé vlerésimit té pérkohshém, dhe ky géndrim nuk ka ndryshuar.
Shpenzimet pérfundimtare kapitale jané dhéné né tabelén vijuese.

Tabela e

Kompjuterét pér departamentin e kujdesit té
konsumatoréve

Furnizimi i printeréve pér fakturim

Printerét pér arka

Furnizimi i aparateve pér fotokopjim

Automjete
Gjithsej Capex-i vjetor 395,000
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5 Vlerésimi pérfundimtar i shpenzimeve té propozuara operative té FPEE-
sé

Zérat kryesoré té kostos operative té FPEE-s€, ashtu si¢c tregohet né Tabelén e.1 né vijim diskutohen
né kété seksion. Mirépo, pérveg késaj, parashtresa e Calik-Limakut e 4 shkurtit kérkoi kosto operative
shtesé gé do té pasqyrojné kostot e ndarjes sé biznesit nga Gjenerimi dhe Mihja e KEK-ut, si dhe disa
kosto drejtpérsédrejti té ndérlidhura me ndérrimin e pronarit. Kéto kosto té ndarjes sé biznesit
diskutohen né pjesén 5.4 né vijim.

Tabela e.1
2013-2017
Opex-i i Lejuara i FPEE-sé €m
Pagat 43.17
Zhvlerésimi 2.00
Mirémbajtja, riparimi dhe materialet/furnizimet 4.10
Kostot jtera 15.03
Gjithsej 64.30

5.1 Niveli i stafit

Parashtresa e Kompanisé propozon gé stafit i FPEE-sé té mbetet né nivelin aktual prej 1,380. Jané
rreth 32 pensionime qé jané paraparé pér periudhén 5 vjecare té TSHV-sé, té cilét nuk jané pérfshiré
né numrin e paraparé té stafit.

Rritja e numrit té konsumatoréve ¢do vit prej rreth 3% do té duhej té vepronte si shtytés pér rritjen e
numrit té stafit té FPEE-sé. Plani i KEK-ut pér té fiksuar numrin né nivelin aktual ka njé efikasitet té
sendértuar prej rreth 3%.

5.2 Paga dhe kostot e ndérlidhura

KEK-u dhe Calik-Limak i kané ofruar ZRRE-sé parashtresa té tjera lidhur me nivelet e pagave pas
konsultimit té janarit lidhur me Vlerésimin pérkohshém té ZRRE-sé. Kéto diskutohen né raport me
OSSH-né né pjesén 3.2 mé larté. Komentet e njéjta, dhe pérgjigja e ZRRE-sé pér kéto komente, vlejné
edhe pér FPEE-né. ZRRE nuk sheh arsye gé té ndryshojé Vlerésimin e vet té Pérkohshém, dhe kostot e
pagave, do t'i mbajé shpenzimet né nivelet e vitit 2012 me njé rritje prej 60,000 eurosh né vité
sikurse tek OSSH-ja pér shpenzimet e personelit pér shkak té shthurjes.

5.3 Riparimet dhe mirémbajtja

KEK-u dhe Calik-Limak kané béré propozime té métejshme né lidhje me kostot e riparimit dhe
mirémbajtjes né pérgjigje té Vlerésimit té Pérkohshém té ZRRE-sé. Té dyja pérgjigjet sugjeruan qé
duhet té pérdoren kostot aktuale té vitit 2012 si kosto elementare dhe kjo pastaj duhet té rritet ¢do
vit né proporcion me ndryshimin e numrit té konsumatoréve. ZRRE-ja e pranon se lejimi duhet té
rritet né pérputhje me numrin e konsumatoréve, por mbetet e mendimit se kostoja e propozuar bazé
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né Vlerésimin e Pérkohshém éshté e pérshtatshme. Tabela f né vijim tregon detajet e shpenzimeve
pér R & M té propozuar nga KEK-u dhe C-L, sé bashku me Lejimet e pérkohshme dhe pérfundimtare
té ZRRE-sé.Lejimi Final pér periudhén TSHV éshté 9.4% mé i larté se vlera e Lejimit té Pérkohshém.

Tabela f

Parashikimi i ndryshuar i KEK-ut (shkurt 2013) 870 896 923 951 979 1,008 4,757
Parashikimi Calik Limak (Jan 2013) 866 903 933 964 989 4,655
Propozimi i pérkohshém i ZRRE-sé (Jan 2013) 592 592 592 592 592 592 2,960
Lejimi pérfundimtar i ZRRE-sé 610 628 647 666 686 3,237
% e rritjes sé lejimit pérfundimtar krahasuar me Lejimin e pérkohshém 3% 6% 9% 13% 16% 9%

5.4 Kostot tjera té kontrollueshme

Parashtresa e FPEE KEK propozonte “Opex-in tjetér té kontrollueshém” sipas zéreve vijuese, dhe kétu
jané dhéné krahasimet e rritjes sé tyre vjetore té kostos:

Tabela g

Karburantet 566 566 566 566 567
Shpenzimet tjera 2,392 2,392 2,392 2,392 2,392
Gjithsej 2,959 2,959 2,959 2,959 2,959

Ngjashém si me qasjen e OSSH-sé KEK, éshté vérejtur se kéto zére jané paraparé nga KEK-u pér t'u
rritur nga viti né vit nga vlerat e vitit 2012, ku rritja e pérqindjes éshté e lidhur me rritjen e
parashikuar té numrit té konsumatoréve.

Si me shpenzimet e tjera té kontrollueshme, ZRRE-ja konsideron se kéto shpenzime (si pér OSSH, té
diskutuar né pjesén 3.4 mé sipér) né masé té madhe do té varet nga numri i stafit dhe jo numri i
konsumatoréve. Pasi gé FPEE-ja e KEK-ut nuk parasheh ndonjé rritje né numrin e stafit gjaté

periudhés 5-vjecare té TSHV-sé, ZRRE propozon qé kéto kosto té mbesin né nivelin e vitit 2012.

5.5 Parashtresa e Calik-Limak lidhur me shthurjen

Né parashtresén e saj ZRRE-sé té 31 janarit, Calik-Limak ka cekur argumentet e veta pér té
mbéshtetur njé lejim shtesé prej €37.8m mbi Vlerésimin e pérkohshém té ZRRE-sé pér keto kosto.
Kompania cek se ky lejim shtesé nevojitet pér té mbuluar kostot gé kané té béjné me shthurjen e
bizneseve té distribucionit dhe furnizimit té KEK-ut, dhe pér disa kosto drejtpérsédrejti té lidhura me
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blerjen e biznesit.
Propozimet e Calik - Limak pér kostot 2013 2014 2015 2016 2017 Total
shtesé té shthurjes €000'S €000'S €000'S €000'S €000'S €000'S
Kostot e pagave (5% 2013,7.5 % né vazhdimési) 3,991 4,086 4,392 4,722 5,076 22,267
Sigurimi Shendetésoré 108 108 108 108 432
Materiale dhe furnizime 356 383 380 380 380 1,879
Shérbime Kontraktuese 1,103 1,165 1,165 1,165 1,165 5,763
Shpenzime té tjera 1,220 1,474 1,624 1,769 1,934 8,021
Mirémbajtje 287 324 324 364 394 1,693
Totali i kostove té HQ gjaté shthurjes 6,957 7,540 7,993 8,508 9,057 40,055
Konsulenca dhe taksat 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Shpenzimet totale té shthurjes pér HQ 9,957 10,540 10,993 11,507 12,056 15,000
pa Alokimin e propozuar té HQ nga ZRRE 3,489 3,489 3,489 3,489 3,489 17,445
Kosot shtesé dhe te pashmangshme pér shthurje 6,468 7,051 7,504 8,018 8,567 37,608

ZRRE e kishte té pamundur té harmonizojé koston e pagave té cekur kétu nga Calik-Limak me ato té
shfaqura gjetiu né parashtresén e tyre. Ata i ngritén tre |émi té gjéra té kostos té cilat pohojné se
duhet té shtjellohen, dhe kéto diskutohen né kété pjesé.

5.5.1 Pagat

Calik-Limak pohojné se pas ndarjes sé biznesit, disa pozicione té stafit, kryesisht ato té
menaxhimit, duhet té dyfishohen. ZRRE-ja e pranon se kjo éshté e sakté dhe ka lejuar nje
vleré e cila éshté e cekur me larté. Vlené té theksohet se disa nga pozicionet kyce té
menaxhimit né Distribucion dhe Furnizim té KEK-ut do té plotésohen nga stafi i transferuar
nga pozicionet e krahasueshme né KEK, megjithése me njé fushéveprim mé té vogél té
pérgjegjésisé.

5.5.2 Opex-i tjetér

Calik-Limak pohojné se disa kosto té centralizuara operative nuk duhet té rialokohen né baza
té propozuara nga KEK-u, i cili éshté né proporcion me numrin e stafit né divizione. Ata
identifikojné njé numér té shérbimeve gendrore ku ata propozojné njé ndarje alternative té
kostos. ZRRE nuk ka mundur té barazojé numrat e ofruara nga Calik-Limaku né parashtresén
e tyre me kostot e ofruara paraprakisht nga KEK-u .

Ishte e qarté gjaté shqyrtimit SHTE7 qé sistemi i brendshém i kontabilitetit i KEK-ut nuk lejon
aktualisht njé analizé té hollésishme té kostove individuale. Prandaj, ZRRE konsideron se
metodologjia e propozuar nga KEK-u pérfagéson njé qasje pragmatike dhe té arsyeshme né
ndarjen e kostove té centralizuara dhe té ndara.

5.5.3 Kostot e konsulencés

Calik-Limak deklarojné gé Shpérndarja dhe Furnizimi i KEK-ut do té vazhdojné té kené nevojé
domethénése té shérbimeve té jashtme prej rreth € 3m né vit, ose € 15m gjaté periudhés sé
re té kontrollit. Ata thoné qé kéto shérbime pérfshijné “transferin e dijes, politikave,
késhillave dhe ndihmés né pérgatitjen e planit té zhvillimit té rrjetit 5 dhe 10 vjegar, praktikat
dhe shfrytézimi i pérvojés nga burimet e shumta, duke pérjashtuar Ti, prokurim, riorganizim
té procesit.” Pérveg shumés prej € 3m né vit, ZRRE vé né pah se “kostot e ndarjes sé AQ” té
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propozuar nga kompania né parashtresén e tyre tashmé pérmbajné njé element té
konsulencés.

KEK ka pérfituar nga mbeshtejtja e konsulencés né menagjim pér gati 10 vite. Pasigé kjo
mbéshtetje ka gené e financuar nga organizata té ndryshme ndérkombétare, kjo nuk éshté
pérfshiré si kosto né tarifé. ZRRE nuk pranon qé konsumatorét duhet té paguajné tani pér
menaxhim komercial dhe konsulencé té sektorit energjetik. Konsumatorét mund té presin gé
pronari i ri i KEK Shpérndarjes dhe Furnizimit té sjellé kéto njohuri né Kosové si njéra nga
pérfitimet e privatizimit té saj. Prandaj ZRRE nuk lejon qé kéto kosto té futen né Té hyrat
maksimale te lejuara. Ky vendim nga ana tjetér nuk duhet ta ndalojé menaxhmentin e ri nga
prokurimi pér té siguruar mbéshtetje nga jashté, e cila natyrisht se duhet té paguhet nga
fitimi i pronarit ose nga ndonjé donacion.

5.6 Vlerésimi pérfundimtar i ZRRE-sé lidhur me propozimet e FPEE-sé pér shpenzimet
operative

KEK-u ka paraparé qé kéto kosto duhet té rriten c¢do vit pér shkak té rritjes sé numrit té

konsumatoréve.

Pér Aktivitet e FPEE-sé, reduktimi i propozuar pér kostot e kontrollueshme éshté €9.4m gjaté
periudhés rregullative, gé paraqget diku rreth 13% zbritje té kostove té kontrollueshme né total .Vlené
té theksohet se Zhvlerésimi dhe amortizimi, ngarkesat pér transmision té energjisé elektrike dhe
ngarkesat pér shpérndarje té energjisé elektrike klasifikohen si elemente té pa-kontrollueshme té
opex-it; vlerat e tyre pércaktohen nga vlera e lejuar e MAR-it per Transmision perkatesisht

Shpérndarje dhe nuk jané pérfshiré né parashtresén e opex-it pér FPEE-sé .

Tabela g

Vlerésimi pérfundimtar i ZRRE-sé té opex-it

té kontrollueshém té FPEE-sé

Té kontrollueshme 12,423 12,441 12,460 12,479 12,500 62,302

6 Parametrat e tjeré rregullativ
6.1 Lejimi pér humbje

ZRRE-ja ka pércaktuar nivelin e humbjeve i cili mund té rikthehet pérmes tarifave té rregulluara
bazuar né Vendimin e ZRRE-sé 399 té 6 shkurtit 2012.Duke ju referuar kétij vendimi, ZRRE ka ulur
nivelin e lajuar té& humbjeve pér 3% (piké pérqgindje) nga niveli i lejuar né SHTE6 né 27.4% pér SHTE7.

Né pérgjigjen e tyre té 4 shkurtit ndaj konsultimit pér Vlerésim té pérkohshém té ZRRE-sé, Calik-
Limak, kérkoi ndryshim té Lejimit té para-caktuar té humbjes pasi qé KEK-u nuk ia ka dalur mbané té
zvogélojé humbjet né pérputhje me cakun e vet té vitit 2012. ZRRE-ja ka marré vendimin e saj té
shkurtit 2012 pas shkresave nga Qeveria e Kosovés dhe nga Késhilltari i Transaksionit pér distribucion
dhe furnizimit, IFC, né ményré qé té ul pasiguriné rregullative dhe té jep njé bazé té fort tenderuesve
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kundrejt sé cilés mund té ofertojné. Déshtimi i mundshém i KEK-ut pér té pérmbushur cakun ishte njé
rrezik pér té cilin ishin té njoftuar Calik-Limak kur kané kérkuar parametrat rregullative té para-
caktuara, dhe ZRRE-ja supozon se kjo éshté pérfshiré né ¢gmimin e saj té ofertimit.

6.2 Faktori i ndarjes sé humbjeve

Faktori i ndarjes sé humbjeve éshté pércaktuar né bazé té Vendimit té ZRrE-sé 399, té 6 shkurtit 2012
né 0%. Me kété nénkuptohet qé ¢farédo fitime apo humbje té cilat nxirren nga ulja e humbjeve pér
mé shumé apo mé pak se caku i ZRRE-sé barten nga OSSH-ja.

6.3 Faktori i efikasitetit

Faktori efikasitetit pér tre vitet e para té periudhés rregullative éshté vendosur né bazé té vendimit té
ZRRE-sé 399, i 6 shkurtit 2012 né 0%. ZRRE-ja propozon qé faktori efikasitetit pér dy vitet e fundit té
periudhés rregullative té jeté 5% né vit.

6.4 Mesatarja e ponderuar e kostos sé kapitalit (MPKK)

Mesatarja e ponderuar e kostos sé kapitalit (MPKK) pér OSSH-né éshté pércaktuar sipas Vendimit té
ZRRE-sé 399, té 6 shkurtit 2012. Sipas kétij vendimi, MPKK qé vlen pér OSSH-né pér periudhén e
ardhshme rregullative duhet té jeté 12% (real, para-tatimit).

7 MAR-i pérfundimtar 2013-2017

MAR-i pérfundimtar pér divizionin e OSSH-sé ku pérfshihen kostot e O&M, zhvlerésimi, kthimi i
lejuar, blerja e humbjeve si dhe agjustimet pér humbjet e vitit 2012 né vleré prej €1.9m éshté
pérmbledhur né tabelén vijuese:

Tabelah

Gjithsej 70.19 67.93 67.72 66.05 65.84 337.73

MAR-i pérfundimtar pér divizionin e FPEE-sé ku pérfshihen kostot e O&M, zhvlerésimi, marzha e
shitjes me pakicé, kostoja e kapitalit punues, borxhet e kéqija éshté pérmbledhur né tabelén vijuese,
ndersa kostot e lejuara té blerjes sé energjisé elektrike si dhe kostot e bartura té cilat perfshijné
ngarkesat e OST/OT dhe ngarkesat e DUOS jane prezantuar né “VLERESIMI PERFUNDIMTAR —
PASQYRE”

Tabela i

Gjithsej 14.97 3291 30.93 31.27 32.26 142.35

|15



Vlerésimi pérfundimtar — né detaje i OSSH-sé

Nga tabela shihet nje ndryshim i madh né mes té vitit 2013 dhe viteve tjera, i cili rrjedhe pér shkak té
agjustimeve pér Import, Eksport dhe pér vonesén e hyrjes né fuqi té vendimit pér tarifa té vitit 2012,
e té cilat duhet te bartén né vitin 2013. Vlera neto e kétyre agjustimeve éshté € -17.9m.
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